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شکر وإاهداء 
مع زقزقة العصافير» وطيور النورس على ضفاف الأغادير» أبرق بشكري لوالديّ على ما بذلوه من تربية 
وتعليم» وللزوجة الغالية لصبرهاء وللغايات بناتي.. 
ليل حانية رفعت تدعو لي بالخير» ها مني كل شكر وتقدير» ولقلب حمل حبا لي» له معزة واحترام.. 
للأخ الغالي د. محمد مايعون مؤسس سفراء التنمية الذي كان له بعد الله سبحانه سببا في تعارفناء وجمعناء 
للأحبة مشرف ومدربي سفراء التنمية أهدي بحي المتواضع. . 
دمتم ی تحبون ويحبكم.. 
حبکم.. مهنا نعیم جم 


بسم الله الرحمن الرحيم 
المقدمة 
الحمد لله رب العالمين» والصلاة والسلام على سيد الأنبياء والمرسلين وعلى آله وصحبه أجمعين» ومن تبعهم 
بإحسان إلى يوم الدين» أما بعد : 


فإن اتباع المنهج النبوي وأساليبه فيه الاتساء بالنبي بي الذي هو أسوة حسنة لنا لقوله تعالى: " َد گان لكي 
ن رشول الہ شو ڪس لمن گان زو اله يوم الجر وذگر اله كيرا ٠"‏ يتب على ذلك حصول 
الأجر العظيم من الله تعالى إذا حلصت النية. 

وإذا ما نظرت في سيرته ي تلمس بشكل واضح خسن التوكل على الله تعالىء ثم الأحذ بالأسباب» 


واللإعداد والتخحطيط اليحكم» والتنظيم الرائع المنظم. 


ومن خلال استعراض عناصرَ التخحطيط تحد أن تحديد الأهداف البتغاه» وإعداد الوسائل اللازمة لتحقيق 
تلك الأهداف» وحريطة التنفيذ» وخحاولة استشراف المستقبل بناء على محريات الأحداث» بحيث يكفل 
الوصول إلى نتائج مرضية قرببة من تلك الغايات التي حطط هماء إن لم نقل تحقيق الأهداف بشكل كامل» 


وهذا يعني تحقيق الرؤى والرسالة. 


فالرسول ي كان يخطط برؤية استشرافية إلى صياغة سياسة عامة وحطة استراتيجية بعيدة المدى» بل لا 
يوجحد رسالة نابعة عن أي حطة استراتيجية استمرت أكثر من 100 عام سوى تلك التي صاغها الي ب 
وصار عليها من بعده الخلفاء والأمراء والمسلمين على حد سواء. 


إن من الأهية بمكان أن يكون لدى كل مسلم نظرة عامة لما عاشه البي بلي » وهذا ما يبعثه لان يضع 
حطة لحياته التي لن تتوقف با موت بل تتعداه للآخرة» لتحقيق المدف السامي العالي ألا وهو دخول الجنة 
وما فيها من حيرات أعدت للمتقين. 

فالتخحطيط وسيلة مهمة» ومرتكز انطلقت من خلاله دعوة الإسلام وتجل ذلك بكثير من الآيات القرآنية» 
٠"‏ أي سبيلاً وسنة وطريقا سهلا 


ع 


والأحاديث النبوية» ومنها قوله تعالى ' لک 4 ف ٤‏ منک rE‏ 
واضحا إلى المقاصد الإسلامية (الصابون: 524) . 
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فاهتم الرسول ئي بالتحطيط الإستراتيجي» ف بناء الدولة الاسلامية وأركاغاء وكذلك عناصرها وبشكل 
أساسى العنصر البشري. والذي يهمنا ق هذه الدراسة الإستراتيجية القى أتبعت قي نقل الدعوة من السرية إلى 
الجهرية.. 


وقد قسمتها لشلائة مباحث»› وقي کل باب شرح وتفصيل» ونوصيح: 

الخ اول تشخيص عام للحالة التي سبقت إعلان الدعوة (البيئة الداحلية: نقاط القوة والضعف) 
المبحث الثاني/ تسليط الضوء على احداث دار الأرقم بن أي الأرقم (البيغة الخارحية: التحديات والفرص) 
المببحث الثالث/ التصور العام للحطة الاستشرافية للنبي لل . 

تم حاتمة فيها خحلاصة هذا الموضوع. 

وأما طريقة عملي في هذا الكتاب فهي كما يلي : 

الآيات القرآنية كلها بالرسم العادي وبلون مختلف عن سواها من الكلمات» والأحاديث النبوية تم تخريجها ق 
الهامش» بشکل ختصر› وهناك ا زلکن ف کال م عط مه جاداا. 


ا العلمة ا لا استفدت منه من مصدر ومرحع» أو مقال وموقع» فرددته أصاحبه» واشرت 


لمصدره. 
وقد ذكرت فيها نقاط وحيزة بناء على ما يتطلبه البحث ويتضح المعنى به من غير إحلال مقصود أو جحاهل 
مرفوض . 


ومزحت بين متانة النص» وأهمية الموضوع» مع متعة الأسلوب» ليزداد القارئ شوقاء فلا بمل» ولا يفتر حقق 
ينهي قراءة ما كتبت. وذلك توفيقا من الله تعالى» ولا أركي على الله نفسي. 


جمعه وأعده/ مهنا نعيم نجم 
مشرف أكاديمية سفراء اأتنمية العاطية 


ES 


مدخل عام 
إن التخطيط الإستراتيجي الشخصي ليس وليد الزمن الحالي» بل هو قم تختلف أماؤه من عصر لآخر» 
ولكن تتشابه أركانه وتتعدد وسائله» وتلتقي نتائجه» ومن أهم معام التخحطيط المميز» هو توافر المعلومات 
الدقيقة ذات الحودة العالية من حيث الكم والنوع والوقت التي يتحصل عليهاء وهو ما فعله النبي 4. 
و"إن سيرة الملصطفى -ي-» مليئة بمواقف تدل على حسن التحطيط والتدبير» فلعل أروع حطّة في التخحفي 
من العدو الطالب» والقدرة في التغلب على كل المصاعب» والوصول للهدف الذي نت له طالب» لا يحتاج 
إلا لعقل وري ج 


والتحطيط في مفهومه العام وسيلة لتحقيق الرسالة المنشودة» من خلال تحديد الأهداف التي نسعى لتحقيقها 


ضمن البرامج المعدة لذلك» ويكون مبني على التنبؤ بالمستقبل على وجه التقدير لا على وحه الجزم» لأن 
الاقل ابر ي لاال 


3 من مقال ( التحطيط قي الإسلام ) للدكتور محمد بن علي شيبان العامري 


المبحث الأول 


تشخيص عام للحالة التى سبقت إعلان الدعوة 
( البيئة الداخلية: نقاط القوة والضعف ) 


ویشمل. 
الطاب الأول: تحديد الحالة الي كانت موجودة فى تلك الفترة 
امطاب الثاني: توضيح بعض نقاط القوة في تلك امطرحلة 

١ امطاب‎ 

1 


اطلب الرابع: تلخيص الحالة 


المطلب الأول 
تحديد الحالة التى كانت موجودة فى تلك الفترة 


كان عمر الني ي ي تلك المرحلة آرعین عاما» ما يشير خسن تفكير الرحال في هذا السن» ورزانة عقوهم» 
وجکمتهم» قال تعالی " ڪي إا بلع أده وَبََعَ أبعي سَنَةٌ ال رب أؤزعي أن اشكر نِعْمَمَكَ الي أَنْعَمْت 
علي وَعَلى والڌي وان اغمَل صا لجا تَزضَاه وَأصلخ لي في ريي اي تبث ليك وي من المُسْلِمِينَ ٠"‏ وهذا 
يدفعك إلى البدء الفوري بإعداد حطتك الاستراتيجية من الآن لتتمكن من خلاهما تحقيق أهدافك التي 


ولات لرسا. 

إشارة 
بلوغ سن الاربعين يعني جني مار التخحطيط› مع احتمالية إحراء بعض التعديلات البسيطة التي لا تۇر على 
جوهرها. 


ثم إن السرية بالتخحطيط بداية هو أحد أسباب نحاحه» بحيث لا يطلع على حطتك الكاملة سواك» تح 
تکتمل» وهذا ما یؤیده حديث النى 4 " استعيتوا على إحاح ا لخوائج بالكتمَانٍ وكذلك عنصر المفاجحأة 


قوله ي " ... والله ليك هذا الأمرَ» حتى يسر الراكيث من صنعاءَ إلى حضرمَوت» لا يخاف إلا اله 
ê ۰‏ 01 


والسرية ق بداية الدعوة» كانت لضرورة فرضها الواقع» فكانت سمة السرية التامة» وعدم الحديث ها إلا لمن 
غلب على ظن النبي ب أنه أهلا للسر» ودليل ذلك» لما رأى علي بن ابي طالب وهو غلام البي ئي وأَمُنا 
حديجة رضي الله عنها يُصليان» فقال: " يا محمد ما هذا ؟ قال: دين الله الذي اصطفمَى لنفسهء وبعث به 
رسله فأدعوك إلى الله وحده لا شريك له» وإلى عبادته» وأن تَكفر باللات والغزى. فقال علي: هذا امز ل¿ 
E ae‏ 
أن يستعلن أمره» فقال له: يا علي إذ لم تسلم فاكتم..' 


4 سورة الاحقاف 15 

5 الألباي» محمد بن ناصر الدين» السلسلة الصحيحة» الرياض» مكتبة المعارف» 1425د 2004م» ص 54 رقم 257 
6 البخاري» محمد بن اماعيل» صحيح البخاري» الرياض» دار السلام» 1419ه 1999م ص 1197 رقم 6943 
7 ابن كثير» ا ماعيل» السيرة النبوية» بيروت» دار المعرفة» 1396ھ 1976م» ج الأول» ص 428. 


م كانت دعوته بل لأبي بكر الصدیق» إذ ن أبا بكر كان صاحب رسول الله إل » قبل البعثةء وكان يع 
من صدق النبي 4 وأمانته وحسن سجيته وكرم أحلاقه ما يمنعه من الكذب على الخلق فكيف يكذب على 
اللّه؟ فأسلم معه وصدقه. 

وصار على نفس السجية أبو بكر الصديق -رضي الله عنه- قي الدعوة» " فجعل لما أسلم يدعو إلى الله وإلى 
الاسلام من وثق به من قومه» ممن يغشاه» ويجلس إليه.."“ 


إشارة 


أهمية التركيز ق التخحطيط وعدم التخحبط والتعجحل " فمن تعجل الشيء قبل أوانه عوقب بحرمانه"» والبحث 
عن الوسائل والبدائل بذات الوقت لإعداد حطة استراتيجية حكمة هي أساس جاح تلك الخطة. 


إن الحالة التي تزامنت مع دعوة النبي 4# في تلك الفترة» صاحبها سرية تامة» استمرت ثلاث سنوات وقد 
اعتبرتما بمثابة الخطة الاستراتيجية القصيرة المدى. إذ أن الأمر بالنسبة لقريش وسواهم من المشركين» محدث» 
ويخالف ما عرف بداهة» وهذا ما تلمسه عند من وضع خطته الاستراتيجية المكتوبة» فكثير من أقرانه 
يتعجبون من ذلك» ولا يجدون مبررا له» بينما هو عاكف على أمره» يرسم ويخطط ويجتهد تي تحقيق أحلامه 
واحدا تلو الآحر» حى يقول له من استهجن أمره بداية: كيف وصلت هذا.. 


" ولا شك أن المتابع لسير الدعوة وللكيّفيات التي واحه ها البي َب الواقع» وحرك بواسطتها الأحداث من 

حوله» يلاحظ أن حطواته کانت مضبوطة ومنسقة ومدروسة» ا کان فيها للعفوية والارتحال و سوء 

التقدير» لأا تصدر عن حطة عمل محدودة الأهداف والوسائل الإحرائية» على ضوء إحاطته التامة بالواقع» 
مه ۰ 9 

وتقديره لوقف البيعة الحيطة بالدعوة . 


إشارة 
من الأهمية بمكان انحافظة على سرية تخطيطك» لأن كثيرا من النجاحات التي تتحقق قي جحالات محتلفة ي 
الحياة مردها السرية» وعدم نشر كافة عناصر خحطتك» نما يقد يؤثر سابا على مسار تنفيذهاء وتأحر تحقيقهاء 
فالني 4 لم يعلن عمن أسلم معه سوى عن زوحته خحديجة بن خويلد وعليًا بن أبي طالب رضي الله عنهماء 
وهذا يدل على إعداد حطة محكمة» وهدوء ودراسة. 


8 الذهي» محمد بن أحمد» سير أعلام النبلاء» القاهرة» المكتبة التوفيقية» 1422ه. ج الأول» ص 860. 
9 أحزون» حمد» منهج الي ي الدعوة من حلال السيرة الصحيحة» دار السلام» القاهرة» ط1 2002ء ص110 


المطلب الثاني 
توضیح بعض نقاط القوة في تلك المرحلة 


تختلف وحهات نظر الناس لذات الأمر» بينما بحتمع متفقة إذا وحدقم الرسالة» وأصبحوا جزءا من خحطة 
هذه الرسالة» كما هي رسالة الإسلام التي حاء جا 4ء فليس غريبا أن تحدهم صغيرا أو كبيرا رحالا أم نساء» 
يتفقون على تحقيق الأهداف التي رسمها البي 5 إذ أن رسالة الإسلام هي التي جعتهم» فقد صح عنه 4 
قوله ` وذمة اسل ا يسعی جا أدناهم 


إن ما يوضح بعض نقاط القوة التي ساندت تلك المرحلةء بالرغم من ألمها وتعبها والاضطهاد الذي كان 
أوحزها شارحا بعضها على النحو التالى: 


أولا: سيرته العطرة ييي قبل البعثةء فهو الصادق الأمين»› صاحب الخلق الرفيع» والابتسامة المشرقة» واليد 
یحی عليه کل قريش يوم وضع الحجر أا یود فقد صح عن متا خحديجة رضى الله مها ی در 
صفاته #5 قبل البعثه التي حببت فيه الخلق» وكذلك لازمته بعد النبوة» فقالت " إنك لتصل الرحم» وتَصْدّق 


م ا ر ر0 ۶ ,11 


لمحف الشخحصي الخاص به 4 مليء بالمواقف التي حببت فيه الخلق» وهذا ما يجب ان يدركه المخحطط 
لنفسه» بحيث يكسب الله ثم الناس من خلال مواقفه وأعماله وليس فقط اقواله» فقبل دعوتم وقبل الحديث 
إليهم» لا بد أن يكون قدوة ومثلا لما سيقوله» ونما اشتهر من الأقوال " إن الذي أنت عليه يجعل ق أذي 


صمم من سماعك . 


11 السيرة النبوية» ص 394« ق ده 


ثانيا: الاستقرار العائلى والأسري» إن المكانة التى يكون عليها الإنسان ثي عائلته ومحتمعه هو من يؤسس 


مرموقة» وعند عشيرته مشهودة» ولدی أهله وخحاصته حموده. 


وإن ما كان عليه #5 مع زوحته خديجة رضي الله عنهاء غني بالإشارات والتوحيهات التربوية» والأسس 
اا ا ا و اا ین ل اسا قوية لبناء المحتمع الإسلامي المنشود» ضمن الخطة 
الاستشرافية التي رسمها البي يي للدولة التي يريدها الله عز وحل ف الأرض وفق المنهج الربان. 


إشارة 


ثالغا: الاستقلال المالي» وعدم التبعية تعطي الانسان قوة قد لا تقارن قي بعض الأحيان» والظروف» 

فالإغراء الكبير التي وضعه كفار قريش لسيدنا محمد ب لم يجد نفعا معه» لأن ضعفاء النفوس هم من 

يبحثون عن الجاه» والمال. 

فلما جاء عتبة بن ربیعه» رسول الله ي قال له: " إن كنت تريد مالا جعنا لك» حت تکون أكثرنا مالا وإن 

ا شرفاً سودناك TT‏ إل أن رسول الله 0 م يلتفت ها قاله» ورد عليه عوضوع آحر» 

وتلی عليه آیات بینات. 

وهذا يدل على الاستقرار المالي الذي كان فيه النبي بي فكان تاحرا ماهرا موفقاء ويكسب من حر ماله» 

ليس لأحد عليه قوة تكسر إرادته» وتجحرح مشاعره» وهذا من الأسس التي يجب ان تتوفر بالمخطط الناجح. 
إشارة 

من وضع لنفسه رسالة» حدد هما أهداف» واحتهد في اخحتيار الوسائل التي تساعده ق الوصول ها وتحقيقها.. 

فرسالة البي ي هي دين الاسلام العظيم» وليس الملك» ولا الجاه» وهذا ما تحصل لما تحققت الرسالة. 


رابعا: الحلم والحكمةء كان سيدنا محمد ي رأس الجكمة» وواسع الحلم» ليس سريع الغضب» ولا يغضب 


إلا أن تنتهك حارم الله سبحانه وتعالى. 


سیر اعلام النبلاءء ص95 س دة 
10 


علمنا الرسول الكرم -5- النظر إلى مالات الأمور قبل اتخاذ القرار» فإن جاح الدول المتقدمة اليوم 
يتسب إل التحطيط الس ففیه تتحاشی الأخحطايءء وتصغر المشاكل» وتنجح المشاريع» وتقل التكلفة» 


ومن حكمته أنه 5 " غج في حطته مسلكا آحر تمثل في عدم مفاتحته زعماء قومه بالدعوة» قبل أن يشتد 
ساقها ويصلب عودهاء وذلك لعرفته 45 بتقاليد بيغته وطباع أهل النفوذ فيهاء وقدرتم على تزييف وعي 
الرأي العام» وجنيده للمحافظة على استقرار الأوضاع لصالحهم.. وقد حح رسول الله 5 في هذه الخطة إلى 
أبعد حد» حيث استطاع أن يجنب الدعوة مواحهة مبكرة مع الملا قد تصعف اء وتشل حركتها وهذا 
ما حعلنا نورد هذه من نقاط القوة في حطته بلي لأا أثرت في كثير من القوم» وأسلموا لله تعالى» واتبعوه 


إشارة 
کیف لا تتمثل الحخلہ» ولا تتر ك ك الخض وقد قال ي ' لا تغضب» NN‏ 


خامسا: عدم التمييز» واستيعاب فئات المجتمع» وكونه ب (رحمة حه لَلْعَالَمينَ کان حریصا " ألا تنحصر 
الدعوة في مكان محدود أو فئة احتماعية معينة.. لأن ذلك يحجّم الدعوة ويورطهاء يي متاهات الصراع 
الفغوي أو القبلي أو احور الجغراتي» فعمل عليه السلام ما في وسعه من أحل توسيع نطاق قاعدة الدعوة 
ليشمل معظم الات الات الا جتماعة.. وها اسطاعت الدعة أل سرعب ات ايجماعة عاف 
علاوة على إيجاد مواقع ها ي حل بطون قريش» وقي مناطق جغرافية متعددة» ولعلٌ هذا الانفتاح المتوازن على 
الجميع أعان تي انتشار الاسلام» مما کان له الاثر البالغ فی تکوین رصيد احتياطي وأرضيه صلبة فى غاية 
الأهمية بالنسبة للمراحل a‏ 


13 قشوع» عبد الرمن عبد اللطيف» الأردن» مكتبة الجامعة الأردنية» رسالة ماحستير (استشراف المستقبل ق الأحاديث النبوية )» 
5م ص101 . 

4 منهج النبي قي الدعوة» ص112 سبق ذكره. 

5 الألباني» محمد بن ناصر الدين» صحيح الجامع» رقم 7374 


16 منهج النى ف الدعوة» ص 113 E‏ 
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الفظلى انالف 
توضيح بعض ما اعترى تلك المرحلة من ضعف 


إن من يقف عند ما يعتريه من ضعف أو يتراحع دون أن يكون ذلك ضمن خحطة استراتيجية قد أعذّهاء فإن 
ذلك لا يغدو إلا حبن وحوار» له من العواقب التي لا تحمد» والآثار التي لا ترحى من هدم للتنمية والتطوير 
الاو 

إن الناظر قي الحتمع المكي» وما جمع من قوة متعددة لإضعاف رسالة الدعوة التي تبناها البي 5 يدرك 
النجاح الباهر الذي حققه النبي 5 ضمن حطته الشخحصية والاستشرافية التي كان يدرك جوانبها بدقة فائقة. 
وقد ظهرت ف تلك المرحلة» عوامل اعترت مسيرة البي يلل » إلا أن ذلك لم يمنعه من الثبات على خحطته» 
بالرغم من بعض الأحيان جحده ي أرحأً تنفيذ بعض بنود الخطة إلى وقت آخحر» لكن لم يتخل عنها نتيجة 
لتلك الصعوبات التي سنبحث جزءا منها لاحقا. 


ولعلي أورد بعض ما اعترى تلك المرحلة من ضغوط كان ها أثر ق إعاقة مسيرة حطة النبي ب لبعض 
الوقت» إلا أا سرعان ما أصبحت من نقاط قوته يي وذلك بالحكمة التي رزقه الله إياهاء تم هو دليل على 
القدرة الفائقة لدى النبي بل والدرحة العالية من التخحطيط الاستراتيجي الشخحصي» حيث أن " عملية 
التحطيط إستراتيجية لأا تتضمن اختيار ما هو أفضل استجابة للظروف التي تشكل بيئة ديناميكية» 
فالتحطيط الاستراتيجي مَعْني بالمستقبل: فهو يتيح لك توحيه المستقبل وإدارته» وبذلك فلا يلزمك أن تظل 
قابعا تي مكانك إذا تم اتخاذ قرار ما بطريقة حاطئة أو إذا ما ل يتم اتخاذ قرار صائب. فلرما تتغير الظروف 
الخارحية من حولك بالكلية"» وهي على النحو التالي: 


" لما اجتمع أصحاب البي 5 وكانوا مانية ونلانين رحلا فاح أبو بكر على رسول اله ي فى الظهورء 
فقال: یا ابا بكر إنا قليل. م يزل أبو بكر يلځ حتى ظهر رسول الله 5لٍ.. وقام أبو بكر في الناس حطيباً.. 


ع ٍ3 7 1S‏ 
وثار المشركين.. ووطئ أبو بكر وضرب ضرباً شديدا..' . 


7 من مقال ( التخحطيط الاستراتيحي) محمد حسن يوسف» موقع صيد الفوائد»ء 2008م بتصرف. 


18 السيرة النبوية» ص 439« سبق ذکره 
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إشارة 
الناظر قي عموم النقطة التي ذكرت يجد أا تحاؤز للحطةء إلا آنا أصبحت نقطة قوةء إذ أسلم 


حمزة بن عبد المطلب -رضي الله عنه- نتيجة ههاء ما رفع شأن الدعوة» وهايتها. 


ثانيا: الخلوة القصرية» حيث أَقّصر البي ك نفسه مع أصحابه رضي الله عنهم قي دار الإرقم بن أبي الأرقم 
المحزومي» شهراً» بعد ما تعرض له أبو بكر الصديق -رضي الله عنه- من الأذى» وكان عددهم " تسعة 
a‏ 

وما كانت الخلوة القصرية» إلا تخطيطا منه َء للحفاظ على من أسلم» وللسيطرة على مسار خحطته التي 
رسمهاء وإعادة ترتيب الوسائل» والأساليب التي من شأفا الحفاظ على تحقيق الأهداف المنشودة. 

" وهذا بطبيعة الجال حزءٌ من الخطة المرسومة» حيث كان احتيارٌ دار الأرقم مقرًا لاحتماعات الرسول لإ 
حيث تستبعد قريش عقَدَ هذه الاجتماعات فيه» لكون الأرقم من بني سخزوم» وهي العشيرة المنافسة لبني 
هاشم» ونظرًا لصغر سن الأرقم؛ حيث كان لا يتجاوز السادسة عشرة» وق الوقت نفسه لم يعلن إسلامه 


۰ 201 
بعد» وبهذا سارت الخطة كما رسم ها" . 


إشارة 
للحطط الناحح من يستفيد من جربته وتحربة الآحرين» ولا يكرر الخطأء فيندم» ولا يجرب السّم ليتأكد من 
فعاليته» والنبي 5 رغبَ في الحفاظ على من معه لما رأى ما حل بأبي بكر الصديق رضي الله عنه» حت تبقی 
حطاه باتحاه الرسالة التي وضعها ضمن خحطته الاستراتيجية. 


ثالغا: العفوية والإرتجال: ظهر ذلك الأمر جلا زل إسلام عمر بن الخطاب رصي الله عحنه» فکان اول 


طلب له أن تعلن الدعوة» حيث أقبل عمر على دار اين الأرقم ١‏ فاستجمع القوم» فقال هم حهزه: ما لکہ؟ 
ل عو ل وا عا افا لالات ر ف ا ون اد E‏ 
و وها هر اجو : 9 و ر 


19 السيرة النبوية» ص 441 شبق د که 
20 من مقال (مفهوم التخحطيط ق الإدارة الإسلامية) للفريق/ عبدالعزيز بن محمد هنيدي 
21 سیر اعلام النبلاء»ء ص 109« سبق د که 
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إشارة 
الإرتحال من هزه بن عبد للب رصی الله عنه وهو عم رسول الله E‏ وهو ما کان من قوه إسلامه 
للدعوة» وبالرغم من إطلاع من كان في دار الأرقم على حطة البي يلي ورغبته في إسلام عمر بن الخطاب " 


اله إ اھ الإسلام بعمر ن ا لخطاب حا لو رل آمره دول تدحل النبي 0 ا شوكة 
ااا 


واليوم " نما يجب الاعتراف به وحود قدر من العفوية والارتحال.. وهي مظاهر تدل على أن الصحوة مع 
اتتشارها وقوة زخها م يصلب عودها بعد وليست قادرة على مواحهة الحضارة الجاهاية المعاصرة التي تسعى 
لاجتياح العا م تحت ستار (العولة) 

لقد ظهر من عمر بن الخطاب رضي الله عنه» في أول لحظة من إسلامه العفوية إذ لم يكن بعد مطلع على 
حطة النبي بلا حين قال: " يا رسول الله علام تخفي ديننا ونحن على الحق» ويظهر دينهم وهم على الباطل؟ 
قال: RS E aS‏ يقصد بذلك ما لقي أبو بكر الصديق رضي الله عنه» وهذا 


ما أوردته ف نقطة الإلحاح والتعجل. 


كانت هناك " أزمة في معرفة سنن الله في التغيير وازعة والنصر. لا ينقص الصحوة الإخحلاص وحب 
التضحية؛ لكن هذين لا ولا ينقصها - كثيرآً- العلم الشرعي؛ لكن وحوده شيء وفهمه والعمل 
او رر O TE‏ بين النبي ي وعمر بن الخطاب رضي الله عنه» 
من حديث كان هدفه إيضاح الرسالة والرؤية والخطة لعمر بن الخطاب رضي الله عنه» وكان حصاده عاجحلا 
يقول عمر ' فخرحنا صفين آنا فى أحدهاء وحهزة ثي الاحر» حت دخلنا المسجد» فنظرت قريش إل وإلى 
حمزة» فأصابتهم كآبة شديدة» فسمّاني رسول الله بك (الفاروق) يومعذ وفرق بين الحق والباطل ٠"‏ 


والذي أحده فيما حرى بين النى يي وعمر بن الخطاب رضى الله عنه إنغا هو من التحطيط الاستراتيحى 
قصير المدى» إذ ما لبث أن أعلن الإسلام بعد فهمه لراد النبي 4 وحططته. 


2 السلسلة الصحيحة» رقم 3225» سبق ذكره 
23 من مقال (الصحوة .. المواجهة وأزمة التخحطيط) للدكتور سفر بن عبد الرمن الحوالي» موقع صيد الفوائد بتصرف. 
24 السيرة النبوية» ص 441» سبق ذكره 
5 من مقال (الصحوة .. المواحهة وأزمة التخطيط) للدكتور سفر بن عبد الرحمن الحوالي» موقع صيد الفوائد 
6 سیر اعلام النبلاءء ص110 سبق ذکره 
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إهداء من شيكة الآلو كة www_alukah.net‏ 


wwe. alû Rah met 


إشارة 


إن المحطط الناحح هو من يتجنب العفوية ق تنفيذ مراده» لأن النجاح يعتمد بث 


کل اساسی على الخطوات 


فطط المكتوبة غالباء مع معالجة ما قد يطراً تما م يك 


NEW &4 EXCLUSIVE 


المطلب الرابع 


تلخیص الحالة 


إن من الأهمية بمكان أن يكون للمرء حطته الشخحصية التق يستنير بها ثي سيره» وعمله» وحياته» وهذا ما 
دلت عليه الأحداث التق مر بها النبى ييي قي أول دعوته» حيث كان ييي يدرك تماما ما يقوم به» ويُصير نفسه 
ومن معه على تلك الأحداث. 


إن بعض الناس يعرم على البدء بالتحطيط لنفسه» وسرعان ما ححبَط نما حوله» من أحداث» ومبطين» لذا إن 
النجاحات العشوائية التي لا ترتكز على حطط لا تلبث حت تسير ادراج الرياح» ولا يبقى هما الأثر الكبير 
المرحو منهاء وبالرغم من ذلك لم ينع الني 4 أصحابه من الشعور بالفرح والسرور من النجاح الذي 
انتصرت به الدعوة بإسلام حهمزة وعمر رضي الله عنهماء إلا أنه 4ي كان حريصا على متابعة حطته» والسير 
بماء حى تؤټ أكلهاء مستفيدا من الأحداث بكسب الناس» ضعيفهم وقويهم» سيدهم وعبدهم» لا يحقرنٌ 
منهم انڪ ويتبع الكو والأسلوب الحسن ف إطلاعهم على خحطته ورسالته» حق تبلغ درجحة اليقين عندهم 
مبلغا لا يؤر عليها شيء. 


وهذا ما حعل الصحابة رضوان الله عنهم» متمسكين ما آتاهم الله ورسوله ييي وكلهم على قلب رحل 
واحد» وكأن خحطة البي ي هي خحطة كل واحد منهم. 


16 


المبحث الثانى 


تسليط الضوء على احداث دار الأرقم بن أبى الأرقم 
( الببئة الخارجبة: التحديات والفرص ) 


9 
امطاب الأول: نظرة عامة على الحالة التي كانت موجودة ف تلك الغترة 
امطاب الثاني: توضيح أهم التحديات التي رافقت تلك اللمرحلة 
امطاب ١‏ 
الطب إ١‏ 


« 


« 


الطاب الرايج: تلخيص الدالة 
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المطلب الأول 
نظرة عامة على الحالة التي كانت موجودة في تلك الفترة 


لقد اشتد الأمر على البي 5 تي بداية دعوته» ولم يُسلم معه إلا قليلء بل كانوا معروفين أفراداء وما منعه 
ذلك من امحافظة على رسالته» والثبات عليهاء رغم العداء المستحكم» والاضطهاد البالغ» بل احتهد 
تطوير الخطة واتخاذ وسائل جديدة ومبتكرة لتحقيق رسالته» وهذا ما يدل على قدرته #4 العالية 
التحطيط» ومهارته في اتخاذ القرارات» حيث من المعروف أن " التخحطيط الاستراتيجي عملية مستمرة 


CC 


وعائدة» فلا يمكن أن تكون حهود الإدارة الإستراتيجية بمثابة نشاط لفترة زمنية واحدة أو ها بداية واية. بل 
يحب أن تكون عملية مستمرة تتراكم فيها الخبرات» ويتم تطوير هذه الخبرات من خلاطما. ولعل أحد 
الأسباب الرئيسية التي تفسر استمرارية عملية التخحطيط الاستراتيجي هي استجابته للظروف الخارحية القي لا 
تتوقضف أبدا» ومن ثم فيحب أن تظل الخطط والأدوات التي يتم تنفيذ تلك الخطط ها في حالة تعديل وتنقيح 
e‏ ولعل هذا ما تميز به البي ي من بداية حطته وحتى يومنا هذاء إذ أن شريعة الإسلام صالحة 
لک ات ومان ما دای السمارات واا ر 


27 من مقال (التحطيط الاستراتيجي ) سبق ذكره. 
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المطلب الثاني 
توضيح آهم التحديات التي رافقت تلك المرحلة 


إن من المنطقي أن يكون ما هو مستحدث ف جحتمع اعتاد على أمور متفق عليها فيما بينهم» أن يكون 
مستهجن» وأن يقابل بالرفض» والحاربة» بل يصل الأمر أحيانا إلى البراءة والقتال» وهذا ما حدث مع النبي 
وکائت : التحديات التي اعترضت حخحطته كبيرة وحساسة كادت أن تودي ما لولا قدر الله تعالى ' اصبر 


ر 3 20 


جم رَبك فنك باعينتا وَسَبڂ مد رَبك حينَ نموم ثم حسن تدبیره وتخطیطه 5 


إشارة 
إن محمل التحديات الق واجحهة حطة النى بي تؤكد على قوة تخطيطه» واستحكام حطته» وتنبؤ بما ستؤول 
إليه من نتائج إيجابية» وتحقيق الاهداف امخحطط هما. 


وإن من أهم التحديات التي تعرضت ها حطة الي بء أجلها على النحو التالي: 

أولا: الإغراءء كثرر ما تنهار الخطط وعدم الترتيبات» أمام الإغراء المالي أو الجاه» حاصة إذا علمت أن 
الإغراء يفوق التصور المنطقي للحالة التي يكون عليها المغرر به» وقد عرضت قريش على الي 5 إغراءا اعتبر 
تحديا كبيرة اعترض حططته» إذ أنه كان في تلك الحالة بأمس الحاجحة للدعم اللوحستي» من مال وحاه وعروة» 
إلا أن التخحطيط السليم لا بد أن يؤت أكله» ويفرح به صاحبه.. 

كان إغراء قريش تتويجه ملكاء وترويجه نساء» وتسكينه قصورا» وهذا مُبتغى الإنسان ف الدنيا ببساطة» وهو 
تحدي قوي» قد يؤدي بالدول ولیس برحل» فقد جاء عتبة بن ربیعه» رسول الله 5 قال له: " إن کنت تريد 
E CO N E E E CT‏ 

الآن نحتاج لتغبيت القلب» وتأكيد على العهد. وإلتزاما بالخطةء " فما أوتيئم من شَيْءٍ فَمَتَاعٌ الحياةٍ الذي 
وما عند الله حير وَأبمّى لِلَدِينَ منوا وَعَلى ريم يركون ". وهنا يظهر الصبر. 


8 سورة الطور 48 
9 سیر اعلام النبلاءء ص95 سبق ذکره 
30 الشوری 36 
19 


ثانيا: الإيذاء النفسي والمخاصمة» حين يعجز الإغراءء يكون هناك تحدٍ من نوع آخر أكثر قصاوة» وأشد 
ضراوة» يكون فيه للكلمة صدى» وهذا التحدي لاقاه البي 5 بل حرأ بعضهم لإيذائه 5 والتعرض له 
بالاعتداء اللجحسدي. 

فبدأً المدركون لنجاح خحطة النبي بي بنشر الأكاذيب» والطعن واللمز والاستهزاءء لأن من يدرك مآلات 
التحطيط هو ذلك الشخحص صاحب الخبرة» والدراية» وهذا ما دفع بقريش بإرسال عتبة بن ربيعة لنقاش 
البي ي فيما أعلنه من الدعوة.. فقد كان عتبة على علم واسع في فهم الرحال» وله نظر وخبره في مآلات 


الأمور. 


و بعد إقامة الحجة على سفیرهم عتبة» وإقراره جا أعلن منحازا لکفره وظلمه» وأصدر تعلیماته وفسقه» بان 
محمد ما هو إلا كاهن وشاعر ومفتر.. وآلخ» واشتدت المحاصمة له يب ترافقها الشتيمة» والطعن» والقذف› 


وهذا وغيره» ما سبب الإيذاء النفسي للنبي 4 ولأصحابه رضي الله عنهم. 


إشارة 
إن بعض الثبطين يحاولون أن يظهروا للمخحطط أن نقاط قوته تشكل له تح نما يزرع المزعة النفسية بداخحله 
ويدعه لترك التخحطيط واستكمال التنفيذ.. 


ثالغا: إيذاء الصحابه ومنعة رسول ييي فعن أم سلمة رضي الله عنهاء أنا قالت: ( لما ضاقت علينا مكة» 
وأوذي أصحاب رسول الله صلى الله عليه وسلم وفتنوا ورأوا ما يصيبهم من البلاء والفتنة في دينهم وأن 
رسول الله 4 لا يستطيع دفع ذلك عنهم» وكان رسول الله ي ف منعة من قومه وعمه» لا يصل إليه شيء 
ما یکره نما ينال صحابه...). 

ولعله من أصعب التحديات ق تلك الفترة» أن يرى أصحابه ق اضطهاد وتعذيب» وهو بلي لا يستطيع أن 
يدفع عنهم ذلك البلاءء يقول حباب بن الأرت -رضي لله عنه- (شکونا إلى رسول الله ب وهو متوسد 
بُردة له في ظل الكعبة» فقلنا : ألا تستنصرٌ لناء ألا تدعو لنا ؟ فقال : ( قد كان من قبلكم» يؤحذ الرحل 
فيحفرٌ له قي الأرض» فيجعل فيهاء فيجاء بالمنشار فيوضع على رأسه فيجعل نصفين» ويعشط بأمشاط 
یو و حه وه اوقا ف ده ا اا ی ج س اکت 
صنعاء إلى حضرموتِ» لا يخاف إلا الله والذئب على غنيه» ولكنكم تستعجلون )” 


31 صحیح البخاري» سبق ذكره. 
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رابعا: التعدي» والحاق الأذى الجسدي» لم يكن يتصور صحابة -رسول الله- رضي الله عنهم» أن يصل 
الأمر بقريش بالإعتداء على الأحرار والأسياد ممن أسلمواء ناهيك عن الشك يف إيذاء النى ي أو التعرض 
له وهو من أصل معروف» ومكانة مرموقة» و سيره طيبة عطرة. 


تعرض النبي ئ4 للطعن والشتم من خحاصة عشيرته دون غيرهم» إلا أن الأمر لم يطل» حيث اشتد عليه اللمز 
والهمز بعد إعلان الدعوة وخروحها من دار الأرقم بن ابي الأرقم» حيث اعتبرت قريش هذا إعلان حرب 
عليهم وعلى ما يعبدون من دون الله» وهذا له ما له من تأثير على القوافل والتجار والزائرين للبيت العتيق› 


وينال من هيبة قريش أمام الاخرين. 


البي 5 كان يدرك أن هذا التحدي سيكون أكثر وقعا على نفوس أصحابه- رضي الله عنهم- ومن هنا 
تشكل بيغة ديناميكية» ورما قي بعض الأحيان عداقية ". 


"وباستقراء الأحداث والكشف عن مكنون الخطة النبوية» نرى أن المدف من هذا الانضباط النفسى العالى› 
هو تمكين كل فرد من قراءة حساب دقيق ليس لنفسه كفرد ولا لبعض إخوانه فحسب» بل يتجاوز ذلك إلى 
اتير الجيد.. اللفضي ممم ٠‏ الخروجح من ذواھم ا الدوران مع مصلحة دعوهم ومشروعهم الحضاري 
331 

وبذات الوقت يعلم #5 لما استشرفه من حسن التوكل ومن ثم مطالعة الأحداث للماضية ودراسة الحاضر أن 


إشراقة المستقبل واعده. 


خامسا: المقاطعة» " اعتبرت قريش المسلمين عصاة ثائرين» فاستباحت ق الحرم الآمن الدماء والأموال.. 
فعزمت على عقد معاهدة تعتبر فيها المسلمين ومن يرضى بدينهم او يعطف عليهم أو يحمي أحدا منهم 
حزبا واحدا. .فاضطر الرسول 5 ومن معه أن يلتجئوا إلى شعب بني هاشم.. واشتد الحصار على المسلمين» 
۰ م ۾ *» کم 34 ۰ ع 

فقلٌ غذاؤهم وكساؤهم» وبلغ بم الجهد اقصاه.. ٠‏ وكانت هذه من أصعب التحديات التي تواحه رسالة 


2 من مقال (التحطيط الاستراتيجي) مل حسن» سبق E‏ 
33 منهج النى ف الدعوة» ص 118« سبق دکه 
34 حطاب» حمود شیت› الرسول القاتك» دار الفكر» بیروت› ط1 2002ء 
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تسعى للعالمين» والوصول لأكبر عدد ممكن» والظاهر أن هذا التحدي يتكرر منذ النبي بء ومن قبله» ومن 
عدو جى برعا هاا ن اط الى هورم ب ا اجى ار اا 


إشارة 
ليس من التحطيط السليم أن ينيري المخحطط من حطته عند أول منعطف» بل من الأهية بمكان أن يدرك 
حيدا أنه ليس سهلا أن يصل مبتغاه دون التعرض للتحديات» ومواحهات وبعض الصعوبات.. وليس كل 
تحد هو معول هدم للخحطة» بل لرما يكون عونا لصحاجا للثبات والإصرار على تحقيقها. 


5 تعقيبا أقول ( ولعل ما ظهر من تطور قي أساليب ووسائل المقاومة الفلسطينية في معركة العصف المأكون 2014م مع العدو 
الصهيون» بعد مضي أكثر من نمانية أعوام من الحصار والمقاطعة لقطاع غزة» يدلل على أن هذا التحدي يجعل لديك حافزا للنجاح 


والتميز أيضا ) 
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المطلب الثالث 
توصیح هم الفرص التي رافقت تلك المرحلة 


إن المخحطط الناحح من يكسب الفرص» غير ملتفت لدقها أو حلهاء فكل فرصة تتحول لنقطة قوة ي 
حططك إذا ما كنت معد تلك الخطة قي ضوء التوكل والأحذ بالأسباب» مستفيدا من الأحداث التق جحرت»› 


ومراعيا الأحوال التي تحري. 


أولا: الاستفادة من الوقت» لقد استفاد النبي #5 من الوقت بشكل دقيق» لأنه على علم ودراية تامة وفقا 
لخطته أن قريش لن تصمت طويلا على الدعوةء فهي جاءت لتخرج الناس من الظلمات إلى النور» ولن يروق 
ذلك لقريش وزعماءها من أن تنزع عنهم عمامة سدَّة القوم» فالنبي ئي " ظل يدعو الناس إلى الدعوة 
الإسلامية سرا وحهرا وكفار قريش غير منكرين لما يقول» وإنما يشيرون إليه إذا مر عليهم في محالسهم.. حق 
عظم ذلك على قريش وبدأوا ينكروا عليه وقام الصراع ". 


إشارة 


ثانيا: دار الأرقم بن أبي الأرقم» تعد دار الأرقم - رضي الله عنه- إحدى الدور التي كان هما دور هام ي 
تاريخ الإسلام» فقد كانت امحضن التربوي الأول الذي ربى البي 4 فيه طليعة أصحابه الذين هلوا معه 
المسثولية الكبرى قي تبليغ رسالة الله تعالى. 

لكن كيف نعد هذه من الفرص ق خطته ي استفاد النبي ي من عداوة بني زوم المعروف لبني هاشم 
ومنافستهم على الزعامة» وسرية إسلام الأرقم- رضي الله عنه- » فاخحتار داره مقرا له» وهذا ما لا بخطر في 
بال قريش» أن يكون اللقاء ق قلب صفوف العدو. 

والذي أريد إيصاله أن بداحل كل صعوبة تواحهها تكمن فرصة» ومن المعلوم بقواعد التجارةء أن العلاقة بين 
نسبة الخطورة ونسبة الربح علاقة طرديا. 


6 المؤتمر العا مي الرابع للسيرة والسنة النبوية» الأزهر» ججمع البحوث الاسلامية» القاهرة» ج2» 1985م 
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ثالغا: التحالفات» والعهود» إن من الفرص التق استفاد منها النى ي ما عهد به عَمه أبو طالب ومنعته له 
من قریش› وف هذه الأوقات جهد النى E‏ لزيادة عدد ا وإعطائهم القدر الكاف من التعاليم» وم 
يركن أنه بعأمن» فالتخطيط يدعوا للاستفادة من كل ما هو متوفر للوصول لما هو غير متوفر. 


رابعا: موسم الحج» والتجمعات» " لقد استفاد رسول الله ي من موسم الحج» فبلغ تبليغا مباشيراً على 
مدى سنوات كل من استطاع الوصول إليه". 

حى حقق الهدف واستفاد من فرصة الحج بعد مرور بعضا من الزمن» ففي موسم الحج قي السنة الحادية 
عشر من النبوة دخحلت الكوكبة الأولى من خزرج المدينة ف الإسلام وكانوا ستة وعادوا دعاة ومبشرين» ففشا 
ذكر الرسول 5 في المدينة.. وقي السنة الثانية عشر وقي موسم الحج كانت بيعة مع اثنا عشر نفرا من 
المدينة.. وانتشر الإسلام بالمدينة.. وي موسم الحج في السنة الثالثة عشرة من البعثة تمت بيعة العقبة الثانية 


381 ع م‎ 0 ٤ 
. مع بعض وسبعين نفرا من آهل المدينة المنورة‎ 


إشارة 


التحطيط الجيد يؤت أكله لا حاله» إنغا هو الصير» وهذا ما أوردته آنفاء وأشرت إليه بعدم التعجل والإلحاح 
ف الأمرء وطلب تيار قبل نضوجها.. 


7 حوى» د. سعيد» الأساس قي السنة وفقهاء دار السلام» مصر» ط1» 1989م. 


8 الأساس ق السنة وفقهاء سبق ذكره. بتصرف 
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المطلب الرابع 


تلخیص الحالة 


ليس منطقيا أن تواحه تحديات تفوق الطاقة باللامبالاة» شم تنتظر نتائج النجاة» كالذي ألقي بالماء وهو لا 
يعرف السباحة. 

إن الارتحال لا يجدي كثيرا من النفع عند من ارتقى طموحه» وعلت هته» بل لا بد من تفكير منير» وتخطيط 
مدقن» " فالتحطيط بُقسّم حياتك إلى مراحل ومحطات» تقف عند كل حطة منها؛ لتراحع نفسك وتقيّمهاء 
كما أنه يعينك على ترتيب الأولويات» ويجعلك تقسّم وقتك على E‏ 

ثم إن العاقل لا يترك ما يمكن الاستفادة منه لحين الحاجحة» بل يحتفظ به» وينميه» ويتدرج ق استخدامه» با 
يناسب المرحلة» والزمان» والظروف الحيطة» والأحداث الجارية. 

وكما قيل إن الفرص لا تتكرر» وإن حصل ذلك فهي أقل فائدة نما كانت عليه بدايةء وإذا هبت رياحك 
فامها.. 


9 إدارة الذات» الدكتور أكرم رضا 
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المبحث الثالث 
التصور العام للخطة الاستشرافية للنبى 4 . 


إن الخطة المحكمة تستدعي تعميق البحث وتكثيف الجهود لضمان انطلاقة سليمة موفقة» " وليس المعفى من 
التحطيط أن ترسم الطريق إلى الهدف فحسب» بل أن تستشرف العقبات والمعوقات» وتسعى ف إيجاد الحل 
e‏ و" الرؤية والهدف الاستراتيجي الشخحصي لا يشمل تحقيق أغراض ذاتية فقط وإنما تد 

ليشمل الحتمع.. ولا ينتهي التحطيط الاستراتيجي الشخحصي بالحياة الدنيا وإنما يمتد ليشمل الدار الآخحرة» 
فأي تخطيط لا يساعد صاحبه للعبور بسلام للدار الاحرة هو تخطيط قاصر» متاع لعدد من السنوات 
وحسارة مؤبدة في الآحرة.. إذ أن مفهوم الرؤية الشخحصية يعبر عن الحلم الشخحصي أو الوضع الذي يرغب 
الشخحص ث تحقيقه في كاية الاستراتيجية الشخحصية» إن مفهوم الادارة الاستراتيجية يقوم على تحديد وحقيق 
الجحلم الوطني.. والنال فإن مفهوم الرؤية الشخحصية يجب أن يعبر عن جانب نما تود أن تكون عليه الدولة ق 
المجال المعين» فيتم تحديد الحلم الوطني قي هذا الإطار نما يعني مراعاة القدرات الشخحصية للأفراد ومرعاة 
لصاح الوطنية في ذات الوقت""“ . 


ا سبحانه» ولم يمنع ذلك من التخحطيط والتنبؤ بالمستقبل» 

ضمن المعطيات والأحداث» وهي قراءة استشرافية صحيحة وهذا ما أحازه بلي " وهذا قدم للبشرية خحدمة 
عظيمة؛ لأنه وحهها إلى دراسة المستقبل وفق أسس علمية سليمة» ومنع طاقتها من أن تدر قي الخرافة 
والخطاً والضلال» فلا عجب إذن أن يسبق المسلمون إلى اكتشاف المنهج التجريي في العلوم» وأن يؤسسوا 
بعضها لأول مرة؛ كعلم الاجتماع وتفسير التاريخ والجغرافيا البشري. 


توقع المستقبل والتحطيط له أمور لا تتعلق فقط ممجال الاعتقاد والعمل» بل أيضًا بالأدب. وقد نهنا نبينا 
العظيم عليه الصلاة والسلام على محموعة من الآداب التي ينبغي للمسلم أن يتخلق ها ويراعيها في تعامله 
مع الزمان الآت. وأذكر منها.. الاستثناء ي المستقبل: وهو من أهم آداب المستقبلية؛ ومعناه أنك حين 
تتوقع أمورًا ما أا ستكون فإنك -بقلبك ولسانك- تربط ذلك مشيغة الله سبحانه» مهما كانت درجحة 


40 العام الإداري: هنري فايول 


1 من مقال (التخحطيط الاستراتيجي الشخحصي) للدكتور محمد حسين أبو صال» السودان بتصرف 
26 


الاستشراف وقؤته» كأنك تقر بأن تدبيرك أو تدبير غيرك مرهون ومشروط بإرادة الباري الى أحاطت بكل 
r‏ 
ا . 


وحين " نتحدث فيه عن عبقرية النبي للل فهو القدوة والأسوة الحسنة» فما كان يعزم على أمر إلا وقد 
حطط له تخطيطًا بارعًاء بعد أن طلب للمدد الرباني والعون الإلمهيء... وهنا قد يبدو للبعض نثمة تعارض بين 
التحطيط للمستقبل وبين التوكل على الله» فيأ ابن عطاء السكندري - رجه الله- ليضع النقاط على 
الحروف» ويرد الأمور إلى نصاجا الصحيح» فيقول:( إن التَسبُب لا يناقي التوكل)ء أي أن الأحذ بأسباب 
النجاح فق الحياة لا يناف أبدّا كونك متوكلا على e‏ 


والقارئ لأحداث السيرة النبوية المطهرة» يجد ذلك واضحاء قي تصرفات النى ب وأقواله» فهو هادئ لا 
ينفعل بالرغم من الأحداث العظام التي کان رحاها تدور حوله. بل تحده يأحذ بالمشورة» ويتأن› ویوزل 
الأمر» " وكان ئ على وعى وإدراك بأن عدم التخحطيط الحكم لضبط العلاقة مع امحيط بكل مكوناته 


44n :‏ 
ومؤنراته سيؤدي حتما إلى الاصطدام به» والدحول معه بمرور الايام ق مواحهة غير متكافئة.. 


2 ل و ات اي د ا ک0 2006ء 
3 إدارة الذات» الدكتور أكرم رضا 


44 منهج النى ف الدعوة» ص 119 سبق د کره 
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ا لخاتمة. نسال الله حسنها.. 


إن اتساع الموضوع» وتشعبه» يجعلك حائرا كيف تختم فصوله» وتغلق أبوابه» ولمذا» سيبقى الحال مفتوحا امام 
الباحثين والمختصين للغوص فيه» واستخراج درره» والتباهي بجواهره» فالرسول 4 كشف منهج التعاطي مع 
قضية المستقبل» فقد أخبرنا أنه لا يعلم الغيب» إلا ما أطلعه الله على بعضه نما يتعلق بالرسالة» ولذلك جحده 
ي يتحرك قي إطار سنن الله في خلقه كسائر البشر ف توقع المستقبل والإعداد له. 

والتحطيط وسيلة غاية بالأهمية لحسن التنبؤ والتوقع الصحيح» ومراعاة مآلات الأمور» وهو تمييز عظيم الشأن 
یقدره أهل ااا صر 


فلا بد من تخطيط محكم» وعمل متقن» لتصل لنجاح مُبّهر» أما أن تطلب الوصول دون أن تسير فهذا ليس 
بالأمر اليسير.. ومن حد وحد» ومن زرع حصدب» والمعالي تحتاج لوثبة أسد.. 

وقي ختام بحثي هذا» وما أبرئ نفسي» إنني بشر» أصيب وأحطى مالم يحمين قدر.. وأبرئ الله تعالى» ورسوله 
من أي خحطا ورد فيه» أو خلل» أو زلل.. والله حير حافظاء وهو ( يَهْدِي من يَشَاءٌ إل صراط مسيم 


45 


والجحمد لله رب العالمين»»»» 


5 سورة النور 46 
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التحطيط قي الإسلام ) للدكتور محمد بن علي شيبان العامري 
ج التحطيط الاستراتيجي) محمد حسن يوسف» موقع صيد الفوائد»ء 2008 م. 
(مفهوم التحطيط ي الإدارة الإسلامية) للفريق/ عبدالعزيز بن محمد هنيدي 
<الصحوة .. المواجهة وأزمة التخحطيط) للدكتور سفر بن عبد الرحمن الحوالي» موقع صيد الفوائد. 


والتخحطيط الاستراتيجي الشخحصي) للدكتور محمد حسين أبو صالم» السودان 


حم لم ډر) طط ١1ر‏ 
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شکر وإهداء 

الحقدمة 

مدحل عام 

لمبحث الأول/ تشخيص عام للحالة التي سبقت اعلان الدعوة 
اللطلب الأول/ تحديد الحالة التي كانت موحودة 

اللطلب الثاني/ توضيح نقاط القوة 

الملطلب الثالث/ توضيح نقاط الضعف 

المطلب الرابع/ تخليص الحالة 

المبحث الثاني/ تسليط الضوء على أحداث دار الأرقم بن أبي الأرقہ 
المطلب الأول/ نظرة عامة على الحالة التي كانت موحودة 
اللطلب لاتا توضیح اهم الخدبات 

الملطلب الثالث/ توضيح أهم الفرص 

المطلب الرابع/ تخليص الحالة 

لمببحث الثالث/ التصور العام للحطة الاستشرافية للبي 44 
الخاتمة 

قائمة المراحع 

فهرسة 
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